佛山市惠景中学中层干部竞争上岗方案

（2007年）
一、指导思想
为进一步推进干部任用制度改革，拓宽选人用人渠道，促使德才兼备、实绩突出、群众拥护的优秀人才脱颖而出，造就一支爱岗敬业、恪尽职守、开拓进取、奋发向上的高素质干部队伍，根据《党政领导干部选拔任用工作条例》和《佛山市禅城区中小学校中层干部竞争上岗方案》等有关文件的精神，制定本方案。

二、基本原则

1、公开、公平、公正的原则；

2、优化结构的原则；

3、双向选择、好中选优的原则；

4、能上能下、能进能出的原则。

三、资格条件
（一）基本条件

1、拥护中国共产党的领导，热爱社会主义祖国，热爱教育事业。

2、具有较强的责任感和事业心，勤奋敬业，务实肯干，乐于奉献，高效务实，为人师表。

3、具有先进的教育思想、教学观念和改革创新精神。

4、具备与职位相适应的工作能力、工作水平和业务知识，能独当一面地开展工作

（二）资格条件

1、参加竞争上岗的人员必须是佛山市惠景中学的在编教职工。
2、具有初级中学以上教师资格。

3、具有本科以上学历和中级以上的专业技术资格，现任中层干部学历达标。

4、从事教育工作5年以上，或任科级组长3年以上。
5、近3年来年度考核称职以上。

四、拟竞岗职位

本次竞岗是竞中层干部任职资格，具体职位安排由学校党支委决定，拟设校长办公室、教务处、总务处正副主任共7名。
五、方法和步骤

（一）成立组织机构

学校成立“中层干部竞争上岗考评委员会”，考评委员会由学校的党支委5人及教师代表2人共7人组成。教师代表由学校党支委提出人选，公示三天。参加竞岗人员不担任评委。

中层干部竞争上岗考评委员会成员

组长：罗满海 

组员：冯英  陈长城  严洪来  刘丽卿  叶培德  黎海芬 

（二）制定方案

由党支委讨论制定《佛山市惠景中学中层干部竞争上岗方案》的草案，提交学校教代会全体代表会议审议通过。

（三）宣传发动：时间：2007年2月~6月，6月25日召开教职工大会作专题动员。
（四）公开报名：2007年6月26日~6月27日

报名办法：采取个人自愿报名的办法。

（五）资格审查及公示：

资格审查时间：2007年6月29日；

资格公示时间：2007年7月2日~7月4日

依据竞争上岗的条件，由党支委会对报名者进行资格审查，参加竞争上岗人数必须多于所竞争的职位数，比例一般不低于2：1，如遇特殊情况报上级主管部门批准。

（六）竞聘方式与评分

中层干部岗位的竞聘上岗，采取自愿报名、通过笔试、演讲答辩、民主测评、组织考察4项环节量化打分的方法进行。每项以100分计算，最后按2：2：2：4的比例计算出综合成绩，择优聘任。
1、笔试（7月12日）20%
参加中层干部职位竞争上岗的人员，必须参加统一组织的笔试。
2、演讲答辩（7月13日）20%

学校召开中层干部竞争上岗演讲答辩会，参加竞聘人员在演讲答辩会上公开演讲和回答问题。竞聘者通过抽签决定演讲答辩的顺序。演讲答辩测评的内容包括：组织管理能力、分析解决问题能力、语言表达能力、仪表气质、专业知识和业务水平等。
演讲：介绍自己工作经历、德才情况和做好竞争工作岗位的设想，演讲时间不超过8分钟。

答辩：包括必答题和评委提出的问题。以抽签的方法选定答辩题并即席回答，答辩完毕后即就评委提出的问题进行回答，时间不超过8分钟。

3、民主测评（7月13日）20%
由全校教职工对竞聘者进行民主测评。
4、组织考察（7月16、17日）40%
考评委员会分别对竞聘人员进行组织考察并进行量化评分，该分数为组织考察分。 

（七）公示与任命

按职位数与中层干部任职资格人数为1：1.5的比例将获得任职资格人员名单公示两天。公示结束后，获中层干部任职资格人员的任职岗位由学校党支委会议讨论后决定任命，并上报区教育局备案。

六、有关问题处理办法

1、原中层干部年龄男满55周岁、女满50周岁以上，可根据本人意愿，决定是否参加竞争上岗，对要求参加竞争上岗的，按竞争上岗的结果确定工作岗位和职务；不参加竞争上岗的，可保留原岗位津贴2年。必要时学校根据具体情况，安排其负责协助完成处室的某项具体工作。

2、近2年来，通过佛山市禅城区中小学校校长竞争上岗并取得任职资格，经学校党支委审核确认的人员，可直接取得中层干部任职资格，不用参加本次竞争上岗，经组织考察后，由学校党支委直接研究定岗。
3、在中层干部竞岗中，取得中层干部任职资格，因职数限制等原因未能上岗的优秀干部，一年内若有相应岗位，由学校决定择优上岗任职。超过一年，若有竞争中层干部职位的，需重新参加竞争上岗。

4、在中层干部竞岗中，德才表现较好，因职数限制等原因未能入选者，学校可根据实际需要直接聘任为科、级组长。
七、本方案由学校竞争上岗考评委员会解释。
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